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RESOLUCION C.S. N°: 397/2021

Avellaneda, 16 de diciembre 2021

VISTO:

El Expediente N°1002/2021; vy

CONSIDERANDO:

Que el Secretario Académico, 1Ing. Ricardo Bosco,
eleva al Consejo Superior para su tratamiento y aprobacidn
la creacidén de la “Diplomatura Universitaria en
Intervenciones de los Equipos de Orientacidén Escolar desde

una perspectiva institucional”.

Que es misién de nuestra universidad, mejorar la
formacidén docente y modos de intervencidén institucionales
que permitan dar cuenta del grado de complejidad de las

practicas educativas en la actualidad.

Que son necesarios en el nivel superior espacios de
formacidén y actualizacidén del trabajo docente desde una
perspectiva didactica pedagdgica para garantizar la

inclusidén con calidad.

Que habiéndose puesto en consideracidén de 1los
Consejeros la procedencia del dictado del acto
administrativo que apruebe 1la Diplomatura Universitaria
mencionada, sin mediar objeciones, resulta aprobado por
unanimidad en la Sesidén N°XCVI el requerimiento que motiva

las presentes actuaciones.

Que la Comisidn Permanente de Ensefianza e
Investigacidén del Conse’jo Superior ha tomado la
intervencidén que le compete proponiendo el dictado de 1la

presente resolucién.
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Que se ha expedido la Abogada dictaminante.

Que la presente se dicta contando con la plena
conformidad de los integrantes del Consejo Superior, y en
pleno wuso de las facultades atribuidas a través del

Estatuto Universitario en su articulo 39.

POR ELIO,
EL CONSEJO SUPERIOR DE LA UNIVERSIDAD NACIONAL DE AVELIANEDA
RESUELVE :

ARTICULO N°1: Aprobar la Diplomatura Universitaria
“Intervenciones de los equipos de orientacidén escolar
desde una perspectiva institucional”, que se adjunta como

Anexo I y forma parte integral de la presente resolucidn.

ARTICULO N°2: Registrese. Comuniquese a la Secretaria
Académica, a la Secretaria de Consejo Superior y a todas

las dependencias de la Universidad. Cumplido, archivese.

RESOLUCION C.S. N°: 397/2021

e

T |

_Dr. Ariel nguz;Bi

Secreizsio de Conse o Scpende
UniverSicac Naoona ge Avellanaca
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ANEXO I

1. NOMBRE DEL TRAYECTO FORMATIVO
Diplomatura universitaria en Intervenciones de los Equipos de

Orientacidén Escolar desde una Perspectiva Institucional

2. TITULO QUE OTORGA
Diploma en Intervencidén de los Equipos de Orientacidédn Escolar

desde una perspectiva Institucional

3. FUNDAMENTACION

La Diplomatura retoma los conceptos ya trabajados y recupera
las inquietudes y problematicas principales relevadas en las
actividades e intercambios realizados conceptualizéandolas
para las ©préacticas especificas de las funciones de la

Orientacidén educativa.

Los fundamentos siguen apuntando al mejoramiento de 1la
formacién y de los modos de intervencidén que permitan dar
cuenta del grado de complejidad de las practicas educativas
en la actualidad. Insistimos en que las instituciones
educativas se encuentran en constante interrogacidén acerca de
sus sentidos, formatos y respecto a la eficacia de su tarea.
Que las expectativas sociales acerca de 1lo que deberian
brindar y las multiples demandas que se les dirigen a sus
actores hace de ellas un espacio sumamente complejo, rico en
experiencias, diverso en situaciones, problemas y conflictos
y que en los escenarios sociales e institucionales actuales
las funciones y las tareas que llevan adelante los Equipos de

Orientacidén Escolar son relevantes y altamente significativas.

Sabemos que las practicas de los Equipos de Orientacidn

Escolar que intervienen en las instituciones 1llevan las
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marcas de formacidn con que la propia institucidédn social se
configurdé en un contexto histdérico, social y politico
determinado. Supuestos positivistas, pensamiento Dbinario,
practicas liberales configuraron modos de lazo social-
pedagdgico especificos centrados en el individuo vy su
relacién a la norma, marcas que no son diferentes a las que
porta el conjunto de los actores de la educacidén. Si bien
constatamos un proceso de transformacidédn de concepciones vy
practicas impulsadas por ciertas politicas educativas vy
sostenidas por un conjunto de actores del campo de la
educacién observamos al mismo tiempo gque se trata de un
proceso gradual, desigual, con resistencias, interrupciones e
intermitencias que necesitamos seqguir repensando  para

transformarlo.

En el caso particular de las funciones de los EOE para lograr
su mejor contribucién a los desafios de inclusidén y atencidn
a la diversidad de trayectos educativos, el trabajo con las
probleméticas psicosociales que impactan en las escuelas vy
las wurgencias subjetivas gque irrumpen cotidianamente, nos
hemos de focalizar en la necesidad y en la dificultad para
consolidar una perspectiva institucional en el enfoque de
trabajo, en profundizar el trabajo colaborativo y de
interlocucidén de los Equipos de Orientacidén escolar con los
equipos directivos, con las coordinaciones pedagdbgicas, con
los tutores, preceptores y docentes de las escuelas. Una
perspectiva gque sabemos, requiere ser impulsada, avalada vy

sostenida por el conjunto de los actores del sistema.

La propuesta del Diplomado apunta a revisar y debatir las
construcciones tedricas, conceptos y nociones con las dque

operan los Equipos de Orientacidén Escolar. TomamosS cComo UNo
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de los puntos de partida significativos la normativa
consensuada a nivel nacional en el documento “Pautas
federales para el acompafiamiento y la intervencidén de 1los
equipos de apoyo y orientacidén escolar que trabajan en el
ambito educativo” (Res. CFE N.° 239/14 anexo II), y la ley
26.892 "Ley para la promocidén de la convivencia y el abordaje
de la conflictividad social en las instituciones educativas’,
referencias que nos permiten repensar las practicas, 1los

modos de organizacidédn y las funciones de los EOE.

Deciamos que un conjunto de problemdticas psicosociales -en
las modalidades de lazo social y las subjetividades que estan
caracterizando nuestra época se presentan e impactan en las
instituciones educativas, agudizan algunas de sus
dificultades vy sobre todo generan una sensibilidad por
momentos de extrema fragilidad. Los avatares propios de las
tareas de ensefianza aprendizaje, las problemdticas de la
inclusién, la necesidad de garantizar la igualdad de
oportunidades, respetar la singularidad del ©proceso de
aprendizaje al mismo tiempo que promover encuadres para el
conjunto de los estudiantes y sostener la mejor educacidn en
contenidos, vinculos pedagdgicos vy grupales, se agregan
diversas situaciones de violencias, situaciones de consumos
probleméticos y adicciones, situaciones que hemos denominado
urgencias subjetivas forman parte de la vida escolar al mismo
tiempo que la interfieren. Este trayecto de formacidén vy
actualizacidén se propone trabajar estas problematicas con
profesionales que conocen bien el trabajo de los EOE y 1las
temdticas especificas para las que han sido convocados. La
propuesta es profundizar en las perspectivas existentes,
desplegar un andamiaje conceptual pertinente y sostener un
intercambio activo con los participantes de modo de generar
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alternativas y colaborar en la redefinicién y reconfiguracidn
de la caja de herramientas que requiere una perspectiva
critica, situada e institucional en las condiciones gque marca

nuestra época.
4. OBJETIVO

e Abordar las problematicas de la subjetividad de nifios/as,
adolescentes y jdévenes en sus diversos modos de emergencia en
las instituciones educativas y problematizar las tensiones de
las relaciones entre generaciones, la transmisién vy las

précticas de los adultos.

¢ Reflexionar sobre la tensidén entre las lbégicas %
funcionamientos institucionales y las légicas y procesos
subjetivos, del mismo modo que sobre las posiciones de los
profesionales y sus modos de intervencién en diferentes

escenarios.

e Revisar criticamente las ©practicas que despliegan 1los
Equipos de Orientacidén Escolar en sus relaciones con los

diferentes actores institucionales.

e Priorizar el andlisis de las dificultades y resistencias
para el trabajo de interlocucién y de elaboracidén de
intervenciones y estrategias compartidas con los equipos

directivos, los tutores, los preceptores y os docentes.

e Contribuir a repensar las préacticas profundizando la nociédn
de urgencias subjetivas % situaciones complejas,
recuperando experiencias significativas y elaborando nuevas
estrategias de trabajo procurando articular los niveles de

abordaje individual, grupal, institucional y comunitario.
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e Que el conjunto de 1las actividades que conforman la
diplomatura funcione como un espacio de pensamiento vy
reflexibdbn acerca de esa situacidn general de los EOE vy
particular de cada equipo y de cada profesional en su

institucidn.
5. REQUISITOS DE INGRESO Y DESTINATARIOS

La Diplomatura se encuentra destinada a los integrantes de
los Equipos de Orientacibén Escolar y para la obtencidén del
Diploma en Intervencidén de los Equipos de Orientacidn Escolar
desde una perspectiva Institucional, los ingresantes deberéan
cumplir los requisitos establecidos en los art. 84 del

Estatuto de la Universidad.
6. ORGANIZACION Y METODOLOGIA DEL PLAN DE ESTUDIOS
Seminarios-taller

Cada seminario a cargo de un docente abordard una tematica-
problematica que hace a las intervenciones de los Equipos de

Orientacidén Escolar desde un enfoque tedbdbrico-practico.

Contenidos: Instituciones y sujetos. La dimensién
institucional de 1la escuela como institucidén. Funciones vy
tareas de un equipo de orientacién. Las problematicas de 1la
convivencia escolar. El1 abordaje de las situaciones de
violencia. Las problemdticas de la inclusidén en las escuelas.
Judicializacién de los conflictos escolares. La problematica
de los consumos vy las adicciones en la escuela. Las
probleméticas de la autoridad en las escuelas. Adolescentes:
Autolesiones, suicidios y situaciones extremas en las
escuelas. La problemdtica de 1los diagnésticos en nifios vy

adolescentes.
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Conferencias

Las conferencias seran dictadas en forma virtual, presencial
0 grabadas previamente. En todos los casos se realizard un
intercambio posterior y/ o trabajo grupal en los espacios de

tutoria.
Espacios de tutoria

Se trabajard en modalidad de taller y plenario los contenidos
principales desarrollados en cada Seminario. Espacios de
lectura del material bibliogréafico. Se buscara la
articulacién posible entre los seminarios en el recorrido de
la formacidén. Serd una prioridad articular con los problemas
cotidianos que aporten los participantes. Se acompafiard la
elaboracién del Trabajo final de la formacién. Se coordinaréa

un seguimiento de la tutoria virtual.

Dispositivo de Ateneo sobre situaciones problema

Todos los seminarios estadn orientados a trabajar en torno a
las problemdticas de las practicas. Los ateneos seréan
espacios dedicados a trabajar situaciones presentadas por los
participantes de la formacidén bajo la modalidad de lectura de
vifietas, situaciones y casos analizando las dimensiones
pedagdgicas, subjetivas e institucionales y las mejores vias
para una intervencién de los orientadores en clave
institucional. Se trata de un dispositivo de formacidén por
tanto se ha de diferenciar de un espacio de supervisidn; se
tomardn todos los recaudos de confidencialidad y preservacidn

de informacidén institucional e individual.

7. Carga horaria:
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Seminarios

Horas

Las problemédticas de la

convivencia escolar.

El abordaje de las

situaciones de violencia.

20

Las problematicas de la

inclusidén en las escuelas.

20

Judicializacidén de los

conflictos escolares

20

La problematica de los
consumos y las adicciones en

la escuela

20

Autoridad pedagdgica,
trayectorias e intervenciones
de los equipos de
orientacidén: pensarnos

institucionalmente

20

Entre familias y escuela:
tensiones

en la vida cotidiana escolar

20

La ternura como
acontecimiento ético en la

experiencia educativa

20
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8 Adolescentes: Autolesiones, 20
suicidios y situaciones

extremas en las escuelas

9 Urgencias subjetivas
abordadas desde una 20
perspectiva institucional e

intersectorial

10 Dispositivo de Ateneo sobre
situaciones 30
problema en las instituciones

educativas

11 Conferencias-trabajo grupal
Tiempos de pandemia y el

lugar 14

de la escuela y el educador

Nifios, nifias y adolescentes

de hoy

Total de Horas 224

8. Contenidos Minimos

1) Las problematicas de la convivencia escolar. El1 abordaje

de las situaciones de violencia

Neoliberalismo y la construcciédn de subjetividades. Lo
individual y lo colectivo. Las infancias y adolescencias y el

consumo. La escuela como espacio hospitalario. El proyecto de
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los vinculos y el proyecto de las cosas. Las violencias
sociales que atraviesan la escuela. El lugar del conflicto en
la escuela desde una perspectiva critica. La violencia en la
escuela como problema pedagdgico. Intervenciones posibles.
Bullying una perspectiva critica. Vulneracidén de derechos:
intervenciones entre la promocidén y la prevencidn. Vinculo
educativo y tridngulo Herbatiano. Ensefiar o cuidar como falsa
dicotomia. La cuestidén del reconocimiento. La cuestidn de la

transmisidén en la construccidn del vinculo educativo.

2) Las problematicas de la inclusidén en las escuelas

De la integracién a la inclusién. La inclusidén como
adjetivacidén. Las nociones relacionadas a las trayectorias
escolares, integracidén, inclusidn, escuela para todos vy
todas. La funcidén del Estado garante. Trayectorias escolares.
Trama institucional: las tensiones que atraviesa la inclusiédn
educativa en el ambito escolar. Intervencidén escolar de 1los
equipos de orientacidén. La dimensidén institucional de la
intervencidn. Préacticas subjetivantes: formas de
acompafiamiento y cuidado a los actores institucionales dentro
de la escuela. Modos de hacer escuela proponiendo practicas

subjetivantes y desobedientes.

3) Judicializacién de los conflictos escolares

Dimensién econdmica, tecnoldgica, social del cambio de época
que impacta en la escuela. La perspectiva Jjuridica como
principio organizador de los vinculos. La nocidén de
responsabilidad civil y el paradigma punitivo. La influencia

del paradigma punitivo en la vida escolar: de lo pedagdgico a
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lo punible. La expresidén de la Jjudicializacién de las
relaciones escolares vy la privatizacién de 1las précticas
puiblicas. La posicién de los equipos de orientacidén junto al
trabajo de ©profesoras vy profesores ante 1los conflictos

cotidianos en el aula.

4) La problematica de los consumos y las adicciones en la

escuela

La complejidad de 1lo gque se denomina el “problema de 1la

droga”. Una perspectiva integral: su caracter histdérico-
social. La problematica de los consumos de sustancias
psicoactivas. La construccidén social e  histdrica del

problema. Las adolescencias actuales y los consumos. Enfoques
y abordajes en las intervenciones con los problemas asociados
con los usos de drogas. Cuidados, riesgos y regulaciones.
Participacidédn y produccidédn de cuidados. Las préacticas
pedagdgicas orientadas a proveer de conocimientos fundados
acerca del tema. Revisidén de representaciones sociales
vigentes y construccidén de estrategias promotoras de salud
dentro del espacio escolar. Practicas productoras de salud en

la escuela. El lugar de los adultos.

5) Autoridad pedagdégica, trayectorias e intervenciones de

los equipos de orientacién: pensarnos institucionalmente

La autoridad como objeto de estudio interdisciplinario:
articulaciones filosdficas, politicas, sociales,
psicoanaliticas, pedagdgicas y psicoldégicas. Autoridad,
poder, dominacidén. Autoridad e igualdad, responsabilidad,
transmisién, confianza y reconocimiento. Una “autoridad

emancipatoria”. Autoridad y construccién de participacidn
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democrdtica en espacios educativos. La cuestién de 1la
hospitalidad y la circulacién de la palabra. La experiencia
educativa y los dispositivos escolares generadores de
autorizacién. El lugar docente 'y de los equipos de
orientacidén escolar. Intervenciones, autoridad, trayectorias

y dispositivos de equipos de orientacidén escolar.

6) Entre familias y escuela: tensiones en la vida cotidiana

escolar

Condiciones actuales del 1lazo social. Su expresidén en la
relacidén entre familias y escuelas. Poder y conflicto entre
familias y escuelas. Sufrimiento 'y malestar docente.
Diversidad de formas de participacidédn de las familias en 1la
vida escolar. La perspectiva general de derechos vy el
empoderamiento femenino. Su impacto en la relacidén histdrica
entre familias y escuelas. Entre familias y escuelas, 1los
Equipos de Orientacidén Escolar. Intervenir desde una
perspectiva institucional, intersectorial y comunitaria.
Revisidén de la posicidn, concepciones, unidades de andlisis vy
practicas de acompafiamiento e intervencién. Entre
instituciones, sectores, disciplinas, profesiones y sujetos:
interinstitucionalidad, intersectorialidad,
inter/multidisciplina, trabajo en equipos. Armando comunidad,
un desafio necesario. La construccidén de sentidos y ldgicas
comunitarias que oficien de legalidad para enmarcar el lazo

familias-escuelas.

7) La ternura como acontecimiento ético en la experiencia

educativa
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Interpelacién de las condiciones histéricas, sociales,
politicas en clave de época, bajo las cuales se configuran y
reconfiguran hoy los procesos de subjetivacidén, de filiacidn
y la constitucidédn de lazos sociales. Institucidén, vinculo
intergeneracional, subjetividade (s) y experiencias
educativas. Los lazos intergeneracionales y su implicancia en
la constitucidédn subjetiva. Los procesos subjetivos en esta
doble construccidén inter e intrasubjetivas. Las
configuraciones vinculares como entrecruzamiento de 1las
dimensiones: socio-antropoldgico, cultural, histérica vy
psicoldgica y sus modos dindmicos de presentarse (amables y/u
hostiles) para comprender e interpretar lo que acontece en

las instituciones y sus modos de relacidén intersubjetivas.

8) Adolescentes: Autolesiones, suicidios y situaciones

extremas en las escuelas

Los procesos de la constitucidén subjetiva y las conductas
autolesivas en adolescentes. Los riesgos y las modalidades de
abordaje por parte de los adultos desde las instituciones.
Autolesiones y suicidio en la adolescencia. Representaciones
del suicidio en diferentes contextos histdéricos, sociales vy
culturales. Enfoques: disciplinas, campos de saber y autores.
Impactos en el contexto institucional y educativo. Factores
de riesgo. Factores protectores. Factores precipitantes.
Mitos y creencias. Abordaje de las situaciones de suicidio vy
de las autolesiones en las instituciones 'y espacios
comunitarios. Especificidades de las instituciones
educativas, la convivencia, la prevencidén especifica e

inespecifica. Postvenciodn. Un enfoque integral,
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institucional, intersectorial y comunitario. Guias y

protocolos.

9) Urgencias subjetivas abordadas desde una perspectiva

institucional e intersectorial

La nocidén de urgencia subjetiva para las instituciones de
adolescentes: Instituciones educativas, socioeducativas, de

salud, recreativas, comunitarias. Adolescentes, adultos e

instituciones en tiempos de emergencia. Acompafiamiento vy
corresponsabilidad. Criterios para intervenir en las
instituciones. Prepararse para el manejo de situaciones

criticas y emergencias en general. Modos de intervencidén vy
construccién de espacios de escucha en las instituciones.
Interpelacidén de los formatos escolares y los modos de pensar
la convivencia escolar, el trabajo grupal y la construccidn
de proyectos institucionales. Enfoque, actividades %

propuestas para una politica de cuidados en la escuela.

10) Dispositivo de Ateneo sobre situaciones problema
en las instituciones educativas

El ateneo como dispositivo de formacidén, como herramienta
para la practica cotidiana de los equipos de orientacidn
escolar. Diferencias entre ateneos y espacios de supervisiédn.
Casos, vifietas, situaciones problema. Confidencialidad vy
preservacién de informacidén institucional e individual.
Lectura y andlisis de las dimensiones pedagdbdgicas, subjetivas
e institucionales. Pensamiento en comUln que articula saberes
y experiencias previas, conceptos, autores. Consideraciones

sobre una c¢linica en las instituciones: Andlisis c¢ritico,
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integral y situacional. La tarea de pensamiento y escritura,
el trabajo Jjunto a otros para una intervencidén de 1los

orientadores en clave institucional.

11) Conferencias:

Tiempos de emergencia y el lugar de la escuela y el educador
Los oficios del lazo en una emergencia global.
Trastocamiento de tiempos y espacios en la vida
institucional. Impactos en las préacticas educativas y en la
escena aulica. Presencialidad y virtualidad. La
resignificacidén de la tarea de los equipos de orientacidn

escolar.

Nifios, nifias y adolescentes de hoy

El lazo intergeneracional en la actualidad vy en la
particularidad de una emergencia. Socializacién y
subjetivacién. La funcidén de los adultos. La funcidén y los
desafios de la institucidn educativa en las nuevas
condiciones sociales y culturales para con la proteccidén de

derechos de nifios, nifias y adolescentes.

12) Evaluacién

La diplomatura se acredita con el presentacidén y aprobacidn
de las actividades obligatorias (actividad y o participacién
en el Foro virtual) y con la presentacidédn y aprobacidn de un

trabajo final.

Pautas del Trabajo Final: Elaboracién de un texto escrito que
describa, analice y reflexione acerca de alguna situacién

problema del campo educativo que incluya una intervencidén de
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los Equipos de Orientacidén Escolar. Modalidad: individual o

en grupo hasta tres integrantes.

13) Resumen de bibliografia especifica

e Alegre, Sandra (2016): Luces y sombras entre familias y
escuelas: una relacidén protagdnica en el escenario
educativo actual. En: Sentidos, contextos Y
desafios. Coleccidn Educacién Secundaria. Director
Horacio Ademar Ferreyra. Universidad Catdlica de

Cobrdoba-UNICEF

e Baquero, R (2012) Alcances y limites de 1la mirada
psicoeducativa sobre el aprendizaje escolar: algunos
giros y perspectivas. Publicado en Polifonias Revista de
Educacién Afio 1 N° 1. Universidad de Lujan. Disponible
en
http://ceip.edu.uy/IFS/documentos/2015/actividades/barqu
ero/POLIFONIAS ARTICULO.pdf

e Bleichmar, Silvia (1999) : "Entre la produccidén de
subjetividad vy la constitucién del psiquismo", en
Revista Ateneo Psicoanalitico "Subjetividad y propuestas

identificatorias", N° 2, Buenos Aires.
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