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RESOLUCION C.S. N°: 451/2020

Avellaneda, 31 de agosto de 2020

VISTO:

El Expediente N°514/2020, las Resoluciones C.S.
N°114/2020, N°115/2020, N°291/2020, N°312/2020, N°419/2020 vy
N°314/2020, las Resoluciones R. N°327/2020 y N°342/2020; y 1los
Decretos de Necesidad vy Urgencia DECNU-2020-260-APN-PTE vy
DECNU-2020-297-APN-PTE, DECNU-2020-325-APN-PTE; DECNU-2020- 355-
APN-PTE; DECNU-2020-408-APN-PTE, DECNU-2020-459-APN-PTE, DECNU-
2020-408-APN-PTE, el DECNU-2020-520-APN-PTE, DECNU-2020-521-
APN-PTE; el DECNU-2020-576-APN-PTE y el Decreto reglamentario-
2020-577-APN-PTE, DECNU- 2020-641-APN-PTE, los recientes DECNU-
2020-677-APN-PTE y DECNU-2020-678-APN-PTE; vy

CONSIDERANDO:

Que el Consejo Superior de la Universidad, por medio de
las Resoluciones N°115/2020, N°291/2020 'y N°312/2020 vy
N°419/2020 ratifica lo actuado por el Sefior Rector vinculado
con la adopcidédn de medidas preventivas para hacer frente al
coronavirus (COVID-19), entre ellas, el cierre de los edificios
e instalaciones de esta Universidad.

Que dicha medida resulta prorrogable hasta tanto continte
el ‘aislamiento social, preventivo y obligatorio’ dispuesto por
el PEN a través del DECNU- 2020-678-APN-PTE.

Que el Secretario de Consejo Superior, Dr. Ariel J.
Somoza Bardén, eleva al Consejo Superior para su ratificacidédn un
Convenio Marco de Cooperacidn y Colaboracidn entre la
Universidad Nacional de Avellaneda, la Cooperativa de Trabajo
Unidén Solidaria de Trabajadores Ltda. y la Central de

Trabajadores de la Argentina-Autdédnoma.
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Que el mismo tiene por objeto la implementacidén del
“Proyecto de Repoblacidén, Productiva y Sustentable, del Espacio
Territorial Argentino” que como Anexo I forma parte integrante
del Convenio.

Que habiéndose puesto en consideracidén de los Consejeros
la procedencia del dictado del acto administrativo gue ordene
la ratificacidén del convenio requerido, implementado el
procedimiento de funcionamiento no presencial excepcional vy
extraordinario aplicable a las sesiones y tratamiento de este
Cuerpo, aprobado por Resolucidén N°114/2020 y comunicado desde
la Secretaria del Consejo Superior el Acta Especial N°55/2020
sin mediar objeciones, resulta aprobado por unanimidad en la
Sesién N°LXXXIV el requerimiento que motiva las presentes
actuaciones.

Que se ha expedido la Abogada dictaminante.

Que la presente se dicta contando con la plena conformidad
de los integrantes del Consejo Superior, y en pleno uso de las
facultades atribuidas a través del Estatuto Universitario en su

articulo 39.

POR ELIO,
EL CONSEJO SUPERICR DE LA UNIVERSIDAD NACIONAL DE AVELLANEDA
RESUELVE:

ARTICULO N°1: Ratificar el Convenio Marco de Cooperacién vy
Colaboracién entre la Universidad Nacional de Avellaneda, la
Cooperativa de Trabajo Unidén Solidaria de Trabajadores Ltda. vy
la Central de Trabajadores de la Argentina-Autdnoma, suscripto
el 13/8/2020, que se adjunta como ANEXO I y forma parte de la

presente resolucidn.
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ARTICULO N°2: Registrese. Comuniquese a la Secretaria de

Consejo Superior y a la Direccidén de Gestidn y Administracidn

de Convenios. Cumplido, archivese.

RESOLUCION C.S. N°: 451/2020

—
Dr. Ariel Somoza BafL&g
Secreizsio de Consso Scpenoe
NVerSCaET NSOona g Avellanaca
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CONVENIO MARCO DE COOPERACION y COLABORACION

Entre la UNIVERSIDAD NACIONAL DE AVELLANEDA, con domicilio en la calle Espafia 350 de
la ciudad de Avellaneda, provincia de Buenos Aires, representada en este acto por su Sr.
Rector Mg. Ing. Jorge Fabidn CALZONI, DNI: 16.506.399; LA COOPERATIVA DE TRABAJO
UNION SOLIDARIA DE TRABAJADORES LTDA. con domicilio legal en Ortega y San Vicente
de Villa Dominico de la ciudad de Avellaneda, representada en éste acto por el Sr. Diego
Ledesma DNI 26.036.042, en su carécter de Presidente y la CENTRAL DE TRABAJADORES DE
LA ARGENTINA-AUTONOMA cori domicilio en Juan Domingo Perén 3866 de la CABA,

?’ representada en este acto por los Sefiores Ricardo Hugo Peidro DNI 11.695.409 y Hugo
Ernesto Godoy DNI 11.485.762, en sus respectivos caracteres de secretario General y
Secretario Adjunto, de aqui en mas referidas como las “PARTES" e individualmente como
“PARTE”, acuerdan celebrar el presente CONVENIO MARCO DE COOPERACION Y
COLABORACION, el que se regira por las siguientes clausulas y

Considerando:

-El agotamiento, a nivel Universal y Local, del “Modelo Poblacional”, hasta hoy vigente y

que la Pandemia del Covid 19 ha dejado a la vista en toda su crudeza.

-Que, tanto Las Organizaciones Libres del Pueblo como la Economia Popular y el Sistema
Universitario, estdn en condiciones de aportar, en un proceso de construccién de una
Comunidad Organizada, elementos que coadyuven a una repoblacién productiva y
sustentable del espacio territorial argentino; en armonia con el ecosistema en los nuevos
espacios a utilizar; aliviando la concentracién poblacional de los grandes conglomerados

urbanos y redireccionando los flujos migratorios.

-Que en conjunto, los tres actores, potenciardn sus respectivas posibilidades e

incumbencias, al punto de poder concretar en trabajo y obra estas ideas y estos planes.

-Que la UST y la UNDAV vienen trabajando, desde hace afios, en proyectos de mucha
cercania al que queremos plasmar.
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- Que la CTA, como tal, aporta la posibilidad de completar el enfoque y darle escala a un
proyecto que, a partir de este momento, puede expresarse con plena responsabilidad a
nivel Local, Provincial y Nacional.

-Por todo ello es que la CTA, la UST y la UNDAV, a pocos dias de la Fiestas Patronales de
Avellaneda, han decidido suscribir el presente convenio marco de colaboracién referido a
la implementacién del “Proyecto de Repoblacién, Productiva y Sustentable, del Espacio
Territorial Argentino”, cuyo texto es el Anexo |, constitutivo, del presente y conforme a las
siguientes cldusulas:

PRIMERA: El presente Convenio Marco tiene por objeto la implementacién del “Proyecto
de Repoblacién, Productiva y Sustentable, del Espacio Territorial Argentino” que como
Anexo | forma parte integrante del presente.

SEGUNDA: Las "PARTES", en funcién de sus estrategias, resuelven coordinar sus respectivos
servicios académicos, cientificos y/o técnicos, existentes o a crearse, con la finalidad de
alcanzar objetivos comunes para la concrecién del Proyecto.

TERCERA: Las tareas a desarrollarse en el marco del presente Convenio, serén establecidas
en Acuerdos Especificos mediante los cuales se determinarén las obligaciones que asumiran
cada una de las "PARTES"; los detalles de su ejecucién; el presupuesto; la duracién y su
financiamiento.

CUARTA: En toda circunstancia o hecho que tenga relacién con este Convenio, las "PARTES"
mantendran la individualidad y autonomfa de sus respectivas estructuras administrativas y
técnicas; y asumirdn individualmente, por lo tanto, las responsabilidades consiguientes.

QUINTA: Para el seguimiento, control y coordinacién de cada Acuerdo Especifico que se
apruebe en el marco del presente Convenio, se constituird una comisién mixta que estara
integrada, como minimo, por un responsable designado por cada "PARTE".

SEXTA: Los derechos intelectuales que se originen en el marco del presente Convenio
Marco, y los que se deriven de los Acuerdos Especificos, asi como también los beneficios
econémicos que pudieran obtenerse, perteneceran a las "PARTES" en igual proporcion,
salvo que se convenga otra modalidad. Para el supuesto que se desarrollare algtin derecho
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susceptible de proteccion, las "PARTES" realizardn de inmediato las acciones necesarias
para su debido resguardo. Para la publicacién de los resultados, parciales o definitivos, que
se logren en virtud de las actividades realizadas, se requerird la autorizacién expresa de las
"PARTES". En dichas publicaciones, se debera hacer constar que las mismas son realizadas
en el marco del presente Convenio y de los Acuerdos Especificos que se celebren.

SEPTIMA: La vigencia del presente Convenio se extenderd por un periodo de dos (2) afios,
a partir de la fecha de su suscripcién, prorrogable técitamente por periodos anuales, en
tanto cualquiera de las "PARTES" no procedan a su denuncia. En su caso, la denuncia debera
?0 ser comunicada a las otras "PARTES" con una antelacién minima de tres (3) meses a la fecha
inicial prevista de finalizacién, o a la de cualquiera de sus prérrogas. La resolucién anticipada
del presente Convenio, por cualquier causa, no afectaréan a los intercambios, proyectos o
actividades en curso, en virtud de los Acuerdos Especificos oportunamente celebrados.

OCTAVA: Las "PARTES" se comprometen a poner toda su voluntad para lograr la solucién
amistosa de toda controversia que genere por la aplicacién del presente Convenio. En caso
de no solucionar las controversias surgidas entre las partes relativas a este Convenio o a su
interpretacién, extincién o terminacién, se dirimirdn en primera instancia de mutuo
acuerdo por medio de una comisién arbitral formada por los representantes designados. Si
no se llegara a tal acuerdo dentro de los sesenta (60) dias posteriores a la notificacién
efectuada por la parte perjudicada, las partes acuerdan someter tal controversia a la
instancia judicial de acuerdo a lo determinado en la cldusula siguiente.

NOVENA: Las “PARTES” se someten a la competencia de la ley argentina y a la jurisdiccién
de los Tribunales Federales de Quilmes, renunciando en este acto a cualquier otra ley y/u
otro fuero que pudiere corresponder.

En prueba de conformidad, se suscriben trg¢s (3) ejemplares de un mismo tenor y a un sélo
efecto, en Buenos Aires, a los f2.dias del njes de 2552S10)..-de 2020.

Lo K- Poisa.
<lc.éenveon b
CTA Avroves _
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ANEXO 1.

PROYECTO

Repoblacién, productiva y sustentable, del espacio
territorial argentino.
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INTRODUCCION

El pensamiento rector que inspira esta “Idea- Proyecto” (el cual, sabemos, no se alcanza en
su ejecucién, pero lo orienta) podemos afirmar, es el aporte de el que coady

a una repoblacién productiva y sustentable del espacio territorial argentino; en armonia
con el ecosistema en los nuevos espacios a utilizar; aliviando la concentracién poblacional

de los grandes congl ados urb y redireccionando los flujos migratorios.

Partimos de una certeza: dicha “repoblacién” solo seré posible si somos capaces de “crear
trabajo en comunidad”.

Para realizarlo hemos constituido, justamente, una Comunidad de Trabajo donde
participamos la UNDAV?, la UST? y un conjunto de Docentes, Investigadores, Profesionales
e Idéneos, aportando, cada uno desde su conocimiento e incumbencia especifica, aquellos
elementos claves para plasmar este esfuerzo en un logro tangible. Queremos superar, en la
accioén, la atdvica relacién entre la sabiduria que reside en el pueblo y el conocimiento,
patrimonio de unos pocos.

La profunda insercién territorial de ambas instituciones (una Académica y la otra de la
Economia Popular) en el primer cordén del Conurbano Sur Bonaerense, garantiza un piso
de objetividad en el tratamiento del agotamiento del modelo poblacional vigente y su
reemplazo por uno donde la Mujer y el Hombre, participes de una Comunidad, tengan una
relacién armoniosa con el ambiente.

Desde ese Conurbano, hoy insustentable, pensamos.

Por ultimo, queremos convertir en oportunidad (en el campo de lo intelectual, tecnolégico
e innovativo) la crisis mundial ocasionada por la Pandemia del Covid 19, que ha develado el
fenémeno, por multiples pensadores e investigadores anunciado, del fin de época y/o
cambio civilizatorio; al cual tenemos la conviccién que nuestra Patria y nuestro Pueblo
deben ingresar de la mano de grandes gestas.

! Universidad Nacional de Avellaneda, Avellaneda, Argentina.
2 Cooperativa Unién Solidaria de Trabajadores de Villa Dominico, Avellaneda, Argentina.
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FUND NTACION
“INSUMOS” de la Idea Proyecto:

Convocados por Nuestro Rector: Jorge Calzoni “Situacion actual de los conglomerados
urbanos densamente poblados” - junio 2020- Anexo |

y por la UST: Hugo Villar “Migracién productiva un desafio para la Economia Popular”- mayo
2020- Anexo II;

y siguiendo la “Recomendacién” de Mario Barrios, Fundador de la UST -Anexo Ill;

encaramos este proyecto, habilitadas y habilitados por las respectivas trayectorias
curriculares y saberes especificos, asi como por un conjunto de antecedentes y fuentes, que
ponemos en valor como insumos de este trabajo, novedoso, y en cuyo logro queremos
realizar este aporte.

Li a continuacién, algunos de los mismos:

-Cabrera, Claudia y Vio, Marcela (Investigadoras UNDAV); (2014) “La trama social de la
Economia Popular”. Espacio Editorial. Avellaneda, Argentina.

-Guelman, Anahi (2009) “Empresas recuperadas y construccién de saberes socialmente
productivos. Comparacién de dos casos”. XXVII Congreso de la Asociacién Latinoamericana
de Sociologia. VIl Jornadas de Sociologia de la Universidad de Buenos Aires. Asociacién
Latinoamericana de Sociologia, Buenos Aires.

- Freire, Pablo (1968) “Pedagogia del Oprimido”. Editorial SXXI.

-Malatesta, Alicia (2008) “La etapa fundacional de la Universidad Obrera Nacional. La
conexién universitaria entre el aula y el trabajo”. Cap. Il. Editorial de la Universidad
Tecnolégica Nacional. Buenos Aires, Argentina.

-Pineau, Pablo y Dussel, Inés (1995) “De cuando la clase obrera entré al paraiso: La
educacién técnica Estatal en el primer peronismo” . Disponible en: Adriana Puiggros, Historia
de la educacién en Argentina; Tomo VI, Discursos pedagégicos e imaginario social durante
el primer peronismo (194%-1955), Editorial Galerna. Buenos Aires, Argentina.
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- Prelooker, Mauricio (1996); “Economia del desastre”; Grupo editorial del encuentro;
Buenos Aires.

-Reglamento de Organizacién y Funcionamiento. Universidad Obrera Nacional. Comisién
Nacional de Aprendizaje y Orientacién Profesional. (1952). Ministerio de Educacién de la
Nacién. Bs. As. Argentina. Disponible en:
http://www.bnm.me.gov.ar/gigal/documentos/ELO03414.pdf

-Rodriguez, Lidia Mercedes (2011) “Saberes, saberes socialmente productivos y educacién
de adultos”. APPEAL: Buenos Aires, Argentina.

-Romero, Walter recopilador; UST-UNDAV (2020) “Economia Popular- Reparacién del daio
ambiental y creacion de trabajo digno”; Ediciones UNDAV. Avellaneda, Argentina.

-Lella, Pedro (1957); Tesis Doctoral. Cita APA: Lella, Pedro, (1957), “El aprovechamiento del
Rio Bermejo como recurso fundamental para el desarrollo demogréfico y econémico del
norte argentino”, Buenos Aires: U BA. Fuente: Biblioteca Digital de la Facultad de Ciencias
Econémicas-Universidad de Buenos Aires.

-Zaccagnini, Jorge (2019) “Del tridngulo de Sabato al hexdgono virtuoso”. Informe sobre la
capacitacion de los trabajadores. Disponible en:
https://drive.google.com/file/d/1aQ7n8UovaT-TM5ZEPHzOC1r-
12svBYD6/view?usp=drive web

- Zaccagnini, Jorge (2019) “La capacitacién de los trabajadores: una gesta nacional”.
Informe sobre la capacitacion de los trabajadores. Disponible en:

httgs:[{drive.google.com/fiIe/d/lleavhSPDxB-njCEchkH~

ImwquNORGI/view?usp=drive web
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LOS TRE ETIV PECIFICOS, DEL PROYECTO.

)] Disefio, integral, de un plan de accién que (recuperando un siglo de seria

elaboracién al respecto, y en accién convergente con un conjunto de iniciativas
hoy en curso) se proponga la creacién de nuevas poblaciones eco-sustentables;
capaces de abastecerse de alimentos y demds elementos que cubran sus
necesidades; e intercambiar, con el conjunto de actores nacionales, excedentes
que les permitan acceder a los no por ellos producidos, de modo que esté
/ garantizada su seguridad alimentaria y el acceso a bienes y servicios que
permitan una vida digna.
Dicho plan debiera concebirse desde la participacién de tres actores: el “polo
estatal”, el “polo privado” y el “polo comunitario™; a quienes pretendemos
aportar, desde lo productivo/tecnoldgico, el enfoque del “hexégono virtuoso”
constituido por “Demandantes de tecnologia”, “Trabajadores”, “Empresarios”,
“Técnicos”, el “Estado” y la “Ciencia” %.
No se plantea, en absoluto, como una nueva carga a ejecutar solo por el Estado,
sino que se espera integrar a este en sus tres categorias (nacional, provincial y
local) a un conjunto de actores comunitarios y privados.
Con un concepto orientador permanente: “el Trabajador y la Trabajadora en el
centro”.

[} Concrecién _de un “prototipo”. Nos proponemos disefiar un modelo de
intervencién para la creacién de, al menos, una poblacién; luego extrapolable a
mayor escala. Ya sea por generarla desde el Proyecto en si, 0 por asistir y aportar
a la materializacién de otros proyectos que se propongan similar objetivo.

/i Es aqui donde el aporte que nos ofrecen la diversidad de estudios y proyectos,
elaborados desde hace més de un siglo, relacionados con la “Canalizacién del Rio
Bermejo” (en tanto su faceta de obra con posibilidades de ser receptora de

ingentes numeros de futuros trabajadores y trabajadoras, migrantes hacia
nuevos empleos) resultan orientadores en cuanto al camino a seguir. Ver Anexo
VIII.

3 Prelooker, Mauricio (1996); “Economia del desastre”; Grupo editorial del encuentro; Buenos Aires.
4 Zaccagnini, Jorge (2019) “Del tridnjgulo de Sibato al hexdgono virtuoso”. Informe sobre la de los . DI
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Pero la concrecién de este prototipo, que solo servird si es capaz de ser
extrapolado, requiere actualizar el concepto de Gesta:

-Una gesta convoca y moviliza a todos los sectores que propugnan y proponen
una nueva manera de Vvivir: ecologistas, soci6logos, economistas,
comunicadores, productivistas, empresarios, tecndlogos, religiosos,
gremialistas, militares, politicos, educadores. Defensores apasionados y
detractores acérrimos de todas las maneras de imaginar el futuro: la sociedad
toda. El proyecto debe considerar incluirlos y participarlos.

-Una gesta puede comenzar desde lo pequefio, pero su desarrollo debe mostrar
que posee los caminos de ingreso y desarrollo de todos los que imaginan una
manera distinta de vivir, de producir y de distribuir y distribuirse en este paraiso
territorialmente vacio que es nuestra Patria.

m Disefio y creacién, a modo experimental, de un sistema de

formacién/capacitacién compuesto por dos instancias, a saber:

hl

a. Creacién de un cuerpo de “ ios a la rep ion territorial”:
La figura de los asistentes comunitarios requerird de la conformacién de un
cuerpo de estudiantes avanzados en sus carreras (idealmente préximos a
recibirse y con 3 niveles de TSC aprobados), que muestren un especial interés en
las actividades comunitarias. La realizacién de la tarea de asistencia comunitaria
en el proyecto de repoblacién territorial durante el lapso de un cuatrimestre
podra acreditarse como actividad académica afin (de acuerdo con el plan de
estudio de la respectiva carrera®).

La puesta en marcha de las actividades requerird de un curso de un mes de
duracién para la formacién en el trabajo de campo. Posteriormente se realizaran
tres meses de trabajo en territorio con informes periédicos entregados por
escrito y encuentros grupales para el monitoreo de actividades y demandas
emergentes.

El contacto con las familias migrantes a la nueva ciudad se hard en dos instancias:
un encuentro presencial inicial y un posterior seguimiento, que podré realizarse
via dispositivos electrénicos (mail, celular, etc.).

 Nota: aqui también podria ofrecerse a los interesados una beca de ayuda econémica junto con una
certificacion de la universidad que acredite las tareas realizadas.
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El rol de los asistentes comunitarios seré hacer de nexo entre el proyecto y los
potenciales interesados, facilitando el acceso a la informacién. Por ello, también
podrén estar afectados a tareas de difusién comunitaria.

b. Disefio de dispositivos de formacién para dotar de elementos basicos y
herramientas a las y los interesadas e interesados en migrar; donde no podra
estar ausente el concepto de “Alfabetizacién Tecnolégica™:

Una vez establecidas las necesidades de formacién prioritarias para el

establecimiento y vida en comunidad, se realizardn una serie de capacitaciones

cuya metodologia serd la de talleres de intercambio y transmisién de saberes
f del trabajo (saberes socialmente productivos que permitan generar tejido social
e identidad, a la vez que producen riqueza’). La metodologia de ensefianza se
enmarcard en los postulados de la educacién popular®; el intercambio entre los
y las participantes sera horizontal, favoreciendo la puesta en valor de los saberes
previos y la construccién colectiva. Se propondré una ldgica préctica, anclada en
la teoria subyacente, que se facilitara a lo largo de los encuentros de manera
transversal y en un proceso espiralado. Por ultimo, las formas de evaluacién
ponderaran el “saber hacer”.
Una vez finalizados los cursos, los saberes y competencias adquiridos seran
acreditados por la UNDAV a través de la figura de una Diplomatura de extensién
universitaria cuya duracion aproximada sera de un afio.
Todas las capacitaciones irdn acompafiadas por un mdédulo de contenidos
vinculado a la historia del movimiento obrero en la argentina y el desarrollo del
cooperativismo como modelo de transformacion social, alternativo al régimen
de acumulacidn actual.
Estas capacitaciones y talleres serdn llevados adelante por miembros de la
cooperativa, en colaboracién con técnicos de la UNDAV y entidades sin fines de
lucro.

5 Zaccagnini, Jorge. (2019) Anexo VI del presente.
7Rodr‘(uex. Lidia Mercedes (2011) “Saberes, saberes p y ed\ on de adultos”. APPEAL: Buenos Alres, Argentina.

# Freire, Pablo (1968) “Peglagogid de/ Oprimido”. Editorial SXXI.

\
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CUADRO DE SITUACION DESDE EL CUAL SE PARTE

a) Agotamiento (explicito por la Pandemia) del modelo global de grandes
conglomerados urbanos y concentracion, insustentable, en regiones superpobladas
por la existencia de un modelo productivo, hoy perimido. (ver Anexo I).

b

—

Sostenimiento en el tiempo (mas de un siglo) de la tasa de migracion hacia los
grandes conurbanos en argentina pese a la ruptura, a partir de 1976, de la altisima
correlacion poblacién/trabajo vigente hasta entonces. (ver Anexo IV).

¢) Necesidad, imperiosa, de crear trabajo digno en la pos-pandemia y conseguir de la
tecnologia solo aquello que apunte a este fin, en la conciencia que el mundo avanza
hacia la era de la “Industria 4.0” (ver Anexo V) pero ante la necesidad de tomar de
la Tecnologia solo aquello que resulte conveniente para la busqueda del pleno
empleo (ver Anexo VI).

d) Conviccién en cuanto a que la reparacién del Dafio ambiental es creadora de trabajo
digno (ver Anexo VII: UST-UNDAV “Economia Popular- Reparacién del dafio
ambiental y creacién de trabajo digno”).

e

-

Existencia de una enorme produccién, en el Gltimo siglo, de estudios relacionados
con el tema en cuestidn, los cuales deben ser recopilados y puestos en valor para
que iluminen nuestra iniciativa. A modo de ejemplo ver (Anexo VIlI).

f) Existencia de un conjunto de iniciativas con puntos de contacto con el proyecto, las
cuales constituyen un universo a explorar para, a partir del propio discernimiento,
buscar sinergias que apalanquen el logro de los objetivos comunes.
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A R |V Y CONVOCANTES):

a) Cooperativa UST. Con probada experiencia en “Construccién Comunitaria”.
b) UNDAV. Secretaria de Investigacién y Vinculacién Tecnolégica e Institucional.
Observatorio del Desarrollo Territorial.

ESTION DE ACTIVIDADI

-

ELEMENTOS PARA LA CONFECCION DE UN PLAN DE ACCION:

Hacemos nuestro, como pensamiento organizativo orientador, la definicién del
presidente Perén “El Exito se concibe, se prepara, se organiza, se realiza y se
explota”

a) El Plan de trabajo parte del cuadro de situacién ya esbozado y define pasos a
efectuar en busqueda de los tres objetivos especificos antes descriptos y los
aspectos, tangibles en que estos se materializan (productos).

Requiere, se listen los insumos materiales que deben aplicarse al mismo y las
habilidades y experiencias requeridas de quienes participaremos en su ejecucion.

b

-

En un segundo momento el plan requiere se fijen tiempos para su ejecucién y
productos parciales y finales.

c) Nos proponemos un plan de trabajo acotado a 12 meses de ejecucion en una
primera etapa.

Cada uno de los pasos del “Proto PERT”, descripto a continuacion, son, a su vez,
disparadores de un conjunto de actividades que permitan y asistan su efectivizacion.

Paso 1. Se disparan en el “dia cero”:

e.l) Recopilacign de insumos referidos a producciones
cientifico/técnicas/$ociales/productivas que resulten pertinentes para la
elaboracién deljproyecto.
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e.2) Se toma contacto, para intercambio y/o integracién con otros proyectos en
marcha que se proponen objetivos semejantes (por ejemplo: “Marcha al campo”).

e.3) Se inicia la discusién y la elaboracién con dichos “colectivos” sobre cual es el
nuevo “icono” que reemplace a los anteriores, hoy agotados, en cuanto a ejercer
“atracciéon” de los futuros migrantes hacia los nuevos emprendimientos.

e.4) Disefio integral de los dos (2) planes de estudio a desarrollar en el proyecto. (en
los términos de lo apuntado en el “OBJETIVO I11”)

e.5) Relevamiento y confeccién del “Mapa de Actores”.

e.6) Plan de integracion de Profesionales e Id6neos en cuestiones, especificas del
Proyecto.

e.7) Elaboracién de un presupuesto.

e.8) Busqueda de financiamiento.

-Cupo CFI B.A.;

-YPF-Campo;

-Organismos internacionales de crédito y fomento.

f) Paso 2. Se inicia luego de avanzado (e): Relevamiento de espacios aptos para el tipo
de emprendimientos que queremos realizar (sobre todo en Provincia de Buenos
Aires). Listar sus caracteristicas desde lo fisico, pasando por lo histérico, hasta lo
dominial; y posteriormente, proceder a su georreferenciamiento; lo cual nos
habilitard un posterior estudio de factibilidad.

A su término, debiera elegirse uno (1) donde plasmar el “Prototipo”.

Resulta pertinente buscar lugares donde se hayan desarrollado actividades, hoy
abandonadas. A modo de ejemplo “Pindapoy” en Corrientes y/o “Saladero Cabal”
en Santa Fe; sin por eso desechar la busqueda de “tierras fiscales”, con aptitud, para
los objetivos previstos.



U/

UNIVERSIDAD

AVELLANEDA 2020 - Afio del general Manuel Belgrano

- AUTONOMA -

g) Paso 3. Busqueda y la toma de contacto de algunos “Colectivos” de Comunidades
dispuestas a migrar hacia los nuevos destinos. Habria al respecto dos “frentes de
accién” posibles:

-El “espacio” que cubren los Movimientos Sociales; y

-El Institucional que pueden constituir Embajadas, casas de Provincias, Gobiernos
Provinciales y Municipales.

?é’ h) Paso 4. Arranca la convocatoria a la capacitacién para el curso (que ya debiera estar
aprobado por C. Superior) de “asistentes comunitarios a la repoblacién territorial”,

i) Paso 5. Elaboracién de material de asistencia a la convocatoria a la epopeya
repobladora.

j) Paso 6. Empadronamiento efectivo individual y/o de “Colectivos” dispuestos tanto
a habitar, como a trabajar en los nuevos emprendimientos.

k) Paso 7. Inicio de la capacitacién a los empadronados como posibles integrantes del
colectivo repoblador.

1) Paso 8. Seguramente este y sucesivos surgiran del avance de los anteriores, al
alcanzar puntos de arribo d¢sde donde puedan generarse.
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PRODUCTOS, INTERMEDIOS Y FINALES.

a) Plan de accién elaborado en su totalidad.

b

-

Mapa georreferenciado e interactivo de espacios territoriales aptos.
c) Terna de espacios territoriales donde plasmar el “prototipo”.
d) Documento referido a la “Tecnologia” a aplicar en la empresa.

e) Listado de proyectos concomitantes, puestos en valor para su aplicacion al nuevo
emprendimiento.

f) Masa critica en cuanto a insumos que permitan crear el nuevo “icono” hacia cuyo
encuentro, virtual, se direccionen los futuros flujos migratorios.

g) Red constituida con otras instituciones que potencie el arribo a los objetivos
propuestos.

h) Presupuesto del Proyecto.
i) Financiamiento obtenido.

j) Plan de Estudios para la formacién de las y los “Asistentes comunitarios a la
repoblacion territorial”.

k) Elementos bdsicos para la capacitacién a las y los migrantes hacia los nuevos
emprendimientos.

1) Documento “Un Proyecto, Dos etapas” 1) la de los migrantes;2) la de los nacidos en
las nuevas ciudades.
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PRESUP!

En el paso de IDEA PROYECTO a PROYECTO iremos conformando el presupuesto de los 12
primeros meses de ejecucién del Proyecto. Periodo que debe ser “autoportante” en cuando
a la obtencién de los objetivos y productos que para ese lapso se pauten.

LISTADO DE ANEXOS:

Anexo I: “Situacién actual de los grandes conglomerados urbanos densamente poblados”
Jorge Calzoni (2020)

Anexo II: “Migracién productiva un desafio para la economia popular-Crear trabajo en
comunidad” Hugo Villar (2020)

Anexo lll: “Recomendacién del fundador de la Cooperativa UST” Mario Barrios (2020)

Anexo IV: ¢Existe un “Icono” que, instalado en el “inconsciente colectivo” provoca las
migraciones? Walter Romero (2020)

Anexo V: “El nuevo entorno productivo industrial y empresarial, que demanda la Industria
4.0y a la Transformacién Digital” Pedro Basara

Anexo VI: Trabajo para la Revista “Movimiento” “La capacitacion tecnoldgica, una gesta
nacional” Jorge Zaccagnini (2019)

Anexo VII: Publicacién: “Economia Popular- Reparacién del dafio ambiental-Creacion de
trabajo digno” UNDAV Ediciones. (2020)

Anexo VIII: Tesis Doctoral de Pedro Lella “El aprovechamiento del Rio Bermejo como
recurso fundamental para el d¢sarrollo demogréfico y econdmico del norte argentino” Cita
APA: Lella, P, (1957). Fuente] Biblioteca Digital de la Facultad de Ciencias Econémicas -
Universjdad de Buenos Aires.
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